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، جامــع و اقتضائــی راه حــل  معتقــدم مدیریــت راهبــردی بــا تکیــه بــر ذهنیتــی پویــا، آینــده نگــر
بســیاری از مســائل ســازمانها اســت. بــه منظــور حرکــت در مســیر تحــول، از ابتــدای ســال 1402 
ــه  ــت های 10 گان ــا« و »سیاس ــاد رهنم ــر محورهای«اقتص ــی ب ــردی مبتن ــند راهب ــری س ــد بازنگ فرآین
ســازمان اقتصــادی کوثــر در ســال 1402« و همچنیــن اســناد بالادســتی اعــم از سیاســت های کلان 
نظــام، اســناد بالادســتی دولــت، اســناد بالادســتی ابلاغــی دفتــر رهبــری معظــم، بنیــاد شــهید و ... 

در دســتور کار قــرار گرفــت.  

آنچــه محــور کلیــدی در ایــن ســند تلقــی شــده اســت، نــگاه حاکــم بــر تــوان داخلــی کشــور و بهــره 
گیــری از منابــع طبیعــی ســخت افــزاری و ثروت هــای بــی شــمار خــدادادی و از همــه مهــم تــر جوانان 
مســتعد و دلســوز در نظــام و کشــور اســلامی، بــه عنــوان مهــم تریــن ســرمایه و دارایــی ایــن مــرز 
و بــوم اســت کــه ایــن امــکان را فراهــم می کنــد تــا شــرکت ســرمایه گــذاری توســعه کوثــر صبــا را بــر 
پایــه داشــته های ملــی و بومــی، بــه یکــی از هلدینگ هــای بــزرگ و برتــر کشــور و بــازوی توانمنــد 

ســازمان اقتصــادی کوثــر در رونــق تولیــد و صــادرات مبــدل ســازد.

بازنگــری ســند راهبــردی شــرکت ســرمایه گــذاری توســعه صنعــت کوثــر طــی چهــار مــاه و بــا برگــزاری 
جلســات متعــدد در ســطح مدیــران ارشــد هلدینــگ و شــرکت های تابعــه انجــام شــد کــه مبتنــی 
بــر تجربیــات بدســت آمــده در ســنوات گذشــته بــا رویکــردی عمل گرایانــه و متناســب بــا مأموریــت 

و فلســفه ســازمان هلدینگــی تدویــن شــده اســت. 

ســند راهبــردی زین پــس محــور تمامــی برنامه هــا و فعالیت هــای هلدینــگ کوثــر صبــا می باشــد و 
معاونت هــای ســتادی هلدینــگ و هــر یــک از شــرکت های تابعــه موظــف خواهنــد بــود تــا نســبت 
بــه تحقــق اهــداف برآمــده از راهبردهــای تبییــن شــده و همچنیــن اجــرای برنامه هــای تحولــی 
ــر خداونــد متعــال، تحقــق اقدامــات، برنامه هــا و ســایر  ــا تــوکل ب پاســخگو باشــند. امیــد اســت ب
مفــاد ایــن ســند، زمینــه دســتیابی بــه جایــگاه ترســیم شــده در افــق چشــم انــداز را فراهــم نمایــد.
در پایــان از تمامــی همــکاران عزیــز در حــوزه هــای ســتادی و شــرکت های تابعــه کــه همــواره در 
جهــت اعتــلای نــام هلدینــگ صبــا و ســازمان اقتصــادی کوثــر تــلاش می نماینــد تقدیــر و تشــکر 

می نمایــم.
                                                                                                                                             مهدی قندهاری

                                                                                                                                              زمستان 1402

یادداشت مدیرعامل



مسئولیت اجتماعی
شرکت سرمایه گذاری توسعه صنعت کوثر صبا

45

درباره شرکت

شــرکت ســرمایه گــذاری توســعه صنعــت کوثــر صبــا‹‹، توســط ســازمان اقتصــادی کوثــر بــا هــدف 
ســامان دادن فعالیــت هــا در حــوزه صنایــع عمومــی و ایجــاد زنجیــره هــای تولیــدی مربوطــه در 
مســیر بومــی ســازی تولیــد محصــولات و اراِیــه خدمــات مــورد نیــاز کشــور درســال 1397  در تهــران 

تأســیس گردیــد. 

هلدینــگ »کوثــر صبــا« کــه در تهــران واقــع شــده اســت، درحــال حاضــر بــا داشــتن 8 شــرکت و 
، و فعــال در زمینــه هــای تولیــدی، صنعتــی،  کارخانجــات تابعــه مســتقر در نقــاط مختلــف کشــور
و کشــاورزی، وهمچنیــن مشــارکت فعــال در ســرمایه گــذاری و گســترش طــرح هــای بازرگانــی، 
ــمار  ــه ش ــر ب ــادی کوث ــازمان اقتص ــگ س ــن هلدین ــوان بزرگتری ــه عن ــوری ب ــی کش ــدی و خدمات تولی

مــی آیــد.

شــرکت  کابــل(،  و  ســیم  انــواع  تولیــد  در  تجربــه  قــرن  نیــم  )بــا  تبریــز  در  »ســیمکات«  شــرکت 
»جمکــو« در خراســان رضــوی )تولیــد کنننــده انــواع ماشــین هــای الکتریکــی جویــن(، شــرکت 
»شــهاب« در تهــران )قدیمــی تریــن تولیــد کننــده لــوازم صوتــی، تصویــری و خانگــی در ایــران(، 
شــرکت کارخانجــات پنبــه و دانــه هــای روغنــی خراســان در نیشــابور خراســان رضــوی )بــا نــام 
تجــاری »لیفــود« و نمــاد معاملاتــی بورســی »غدانــه«(، شــرکت کشــت و صنعــت »خاوردشــت »در 
گلســتان )بــا نــام تجــاری »جهــان بانــو«(، و شــرکت صنایــع غذایــی »کوثــر بــه چیــن ســامین« در 
خراســان رضــوی )تولیــد کننــده انــواع کنســرو، بــدون اســتفاده از مــواد نگهدارنــده و بــا نــام تجــاری 

»مانیلــو«( از جملــه شــرکت های زیرمجموعــه هلدینــگ کوثــر صبــا مــی باشــند.

موضوع فعالیت شرکت
تاریخچه فعالیت شرکت 

شــرکت ســرمایه گــذاری کوثــر صنعــت صبــا بــا عنایــت بــه جلســه مــورخ 97/09/11 هیئــت مدیــره 
ــع  ــذاری صنای ــرمایه گ ــرکت س ــت ش ــتفاده از ظرفی ــت اس ــر درجه ــادی کوث ــازمان اقتص ــرم س محت
بــرق و الکترونیــک کوثــر صبــا بــا هــدف ســامان دادن فعالیــت هــا در حــوزه صنایــع عمومــی و 
ایجــاد زنجیــره هــای تولیــدی مربــوط موافقــت گردیــد. کــه طبــق صورتجلســه مجمــع عمومــی فــوق 
العــاده مــورخ 1398/02/16 نــام شــرکت بــه ســرمایه گــذاری توســعه صنعــت کوثــر صبــا و بــا موضــوع 
مــورد نظــر در مــاده مربوطــه اساســنامه اصــلاح گردیــد. و همچنیــن در جهــت هماهنگــی بــا ســایر 
ــورخ 97/11/06  ــاده م ــوق الع ــی ف ــع عموم ــر در مجم ــادی کوث ــازمان اقتص ــه س ــای تابع ــگ ه هلدین
ســال مالــی شــرکت بــه 29 اســفند مــاه تغییــر یافــت کــه فعالیــت خــود را در حــوزه هــای کســب و 

کار بــه شــرح ذیــل آغــاز گردیــد:

ســرمایه گــذاری در زمینــه فــراوری و صنایــع مکمــل کشــاورزی، روغنــی کشــی انــواع دانــه ای روغنــی 
خوراکــی، خدمــات فنــی و مهندســی، مکانیزاســیون و تجهیــزات کشــاورزی، ســرمایه گــذاری در 
زمینــه صنایــع تبدیلــی محصــولات کشــاوری،تولید رب و کنســرو غیــر گوشــتی تولیــد نشاســته 
، تولیــد محصــولات غذایــی/ لبنیاتــی، ســرمایه گــذاری در حــوزه لــوازم خانگــی و صوتــی و  و گلوکــز
تصویــری، ســرمایه گــذاری در حــوزه انــواع ماشــین هــای الکتریکــی صنعتــی، ســرمایه گــذاری در 

ــته ــزات وابس ــا و تجهی ــواع هادی ه ــوزه ان ح
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ارزش های محوری و مصادیق رفتاریارکان جهت ساز

1

3

5

2

4

6
روحیه جهادی و بن بست شکنی:

تحقق »ما می توانیم«  •
هدفگذاری های چالشی و تلاش جهت تحقق آن ها  •

پرکاری و دوری از تنبلی  •

شفافیت، انضباط مالی و قانون مداری:
به حداقل رساندن بندهای حسابرسی  •

ارائه گزارشات به موقع و شفاف در کلیه حوزه ها   •
حرکت در راستای بودجه مصوب  •

قانون مداری و نظم کارکنان و مدیران  •

ارزش آفرینی برای سهامداران و جامعه ایثارگری:
همه در جهت سودآوری مطلوب و پایدار برای سازمان   •

عرضه مستمر محصولات متنوع در سامانه بامک  •
جلوگیری از هزینه کردهای غیرموثر  •

صیانت از سرمایه های انسانی:
ترک خدمت نیروهای کلیدی، خط قرمز کل گروه  •

رضایت کارکنان، هدف اولویت دار در کل گروه  •
اعتقاد به توسعه مستمر نیروی انسانی  •

خلق ارزش نوآورانه و نگاه دانشی:
توسعه مستمر محصولات جدید  •

حضور فعال در کمیته های دانشی هلدینگ  •

بهبود مستمر و حرکت در مسیر تعالی سازمانی:
اولویت داشتن تعالی و استراتژی در شرکت ها و هلدینگ  •

مشارکت فعال کلیه سطوح در نظامهای مدیریتی  •
، متعالی ترین در سازمان شرکت های گروه صباکوثر  •

مأموریت

چشم انداز

ساختار سازمانی

اثربخش شرکت های  راهبری، تسهیلگری و نظارت  از طریق  پایدار برای سهامداران و ذینفعان؛  آفرینی  ارزش   
زیرمجموعه و مدیریت مناسب سبد کسب و کار و سرمایه گذاری ها در زنجیره ارزش صنایع غذایی، تبدیلی و 

پشتیبان کشاورزی و محصولات صنعتی راهبردی و دانش بنیان

دارای سبد محصولات راهبردی، دانش بنیان و صادرات محور
بهره ور و با سودآوری مطلوب و پایدار برای سهامداران
خوشنامی و سهم بازار مناسب  محصولات اصلی گروه

بازوی توانمند سازمان اقتصادی کوثر در رونق تولید و صادرات
با ایفای نقش مادری مطلوب برای شرکت های تابعه

هوشمند و متعالی در سیستم های مدیریتی و با سطح مطلوب حاکمیت شرکتی
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جمکو

شرکت های تابعه

شــرکت ماشــین های الکتریکــی جویــن )جمکــو( در ســال ۱۳۶۹ در شهرســتان ســبزوار باهــدف 
عــدم وابســتگی صنایــع داخــل بــه کشــورهای خارجــی در زمینه تولید انــواع ماشــین های الکتریکی 
تأســیس گردیــد. شــرکت جمکــو به واســطه کادر متخصــص و مجــرب خــود و در اختیــار داشــتن 
ــر  ــت و تعمی ــاخت، تس ــی، س ــکان طراح ، ام ــور ــرد در کش ــه ف ــر ب ــین آلات منحص ــزات و ماش تجهی

انــواع الکتروموتــور و ژنراتــور را در ایــران دارا می باشــد.

محصــولات شــرکت جمکــو شــامل الکتروموتورهــای ســه فاز صنعتــی از 15 کیلووات تــا 10 مگاوات 
مطابــق بــا اســتانداردهای بین المللــی می باشــد و کلیــه تســت های لازم طبــق اســتانداردهای 

معتبــر جهانــی و بــا تجهیــزات پیشــرفته انجــام می پذیــرد.

تولید الکتروموتورهای دو سرعته و دو توانه برای اولین بار در ایران برای نیروگاه رمیله عراق

شهاب

شــرکت کارخانجــات رادیــو شــهاب )بــا مســئولیت محــدود( در تاریــخ 1343/3/4 تحــت شــماره 
9227 در اداره ثبــت شــرکت ها و مالکیــت صنعتــی تهــران بــه ثبــت رســیده اســت. ســپس بــه 
اســتناد روزنامــه رســمی مــورخ 10/02/1351 نــوع آن بــه ســهامی خــاص و متعاقبــا طبــق مصوبــه 
مجمــع عمومــی مــورخ 1375/07/08 نــام آن بــه شــرکت شــهاب تغییــر و بــر اســاس مصوبــه مجمــع 
عمومــی فوق العــاده مــورخ در تاریــخ 1380/12/21 به عنــوان ســیصد و ســی و ششــمین شــرکت در 
ســازمان بــورس اوراق بهــادار تهــران پذیرفتــه شــد. شــرکت شــهاب بــا ســابقه ای بیــش از 6 دهــه، 
یکــی از معتبرتریــن و موفق تریــن برندهــا در عرصــه تولیــد تلویزیون هــای CRT، LCD و LED در 

ایــران اســت.

شــرکت شــهاب بــا تکمیــل ســبد کالای لــوازم خانگــی، محصولاتــی از قبیــل: ســینمای خانگــی، 
ماشــین لباسشــویی، جاروبرقــی و دســتگاه گیرنــده دیجیتــال تلویزیــون )Set Top Box( را تولیــد 
و بــا ایــن برنــد وارد بــازار مصــرف کــرده اســت مدیریــت شــرکت شــهاب بــا بهره منــدی از پرســنل 
آمــوزش دیــده و زبــده، در راســتای توســعه رضایتمنــدی مشــتریان، عرضــه محصــولات متنــوع و 
ارائــه خدمــات فــروش و پــس از فــروش فراگیــر را بــا رعایــت الزامــات و خواســته های سیســتم های 
مدیریــت قوانیــن و مقــررات، ســرلوحه فعالیت هــای خــود قــرار داده اســت. ایــن شــرکت تبدیــل 
شــدن بــه اولیــن تولیدکننــده لــوازم صوتــی ـ تصویــری در ایــران را مهم تریــن آرمــان خــود می دانــد.
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سیمکات

 - شــرکت تولیــدی ســیم و کابــل تبریــز ســیمکات در ســال ۱۳۵۳ در ۱۵ کیلومتــری جــاده تبریــز
 در ســال ۱۳۵۷، نصــب 

ً
تهــران در زمینــی بــه مســاحت بیــش از ۵۴۰۰۰ متــر مربــع تأســیس و متعاقبــا

و راه انــدازی ماشــین آلات آن آغــاز گردیــد. در آغــاز فعالیــت ایــن کارخانــه، محصــولات آن شــامل 
ــود. ــبک ب ــای س ــی و کابل ه ــی مس ــای هوای ، هادی ه ــق دار ــیم های عای س

در ســال 1365، ســالن تولیــد گرانــول PVC شــرکت راه انــدازی گردیــد. ایــن واحــد تولیدکننــده انــواع 
از ویژگی هــای  کابــل زمینــی می باشــد.  گرانول هــای مــورد مصــرف در عایــق و روکــش ســیم و 
یــا  داخلــی  پوشــش  ســرما،  برابــر  در  مقــاوم  انعطــاف،  قابلیــت  می تــوان  مذکــور  گرانول هــای 
پرکننــده و مســتربچ در رنگ هــای مختلــف را نــام بــرد. خــط تولیــد ایــن واحــد شــامل قســمت های 
، مخــازن ذخیــره، دســتگاه PK و بخــش خنــک کننــده اســت. ایــن دســتگاه کــه  توربومیکســر
ســاخت شــرکت ورنــر فلایــدر V.P آلمــان می باشــد دارای ظرفیــت تولیــد 500 کیلوگــرم بــر ســاعت 

اســت.

کابــل کارخانــه ســیمکات  ایــن ســالن نه تنهــا پاســخگوی نیــاز ســالن تولیــد ســیم و  امــروزه   
می باشــد، بلکــه نیــاز برخــی صنایــع و کارخانجــات دیگــر کشــور را از ایــن حیــث تأمیــن می نمایــد.

در ســال 1375، شــرکت ســیمکات شــاهد راه انــدازی کارخانــه تولیــد مفتــول آلومینیــوم بــا ظرفیــت 

سیمکات

ســالانه 12000 تــن بــود. ایــن واحــد بــا بهره گیــری 
تــلاش  بــا  و  اروپایــی  ماشــین آلات  بهتریــن  از 
مســتمر متخصصیــن شــرکت نصــب و راه اندازی 
مفتول هــای  انــواع  تولیــد  توانایــی  و  گردیــد 
آلومینیومــی به ویــژه در قطرهــای 9/5 و 12 میلــی 
متــری و بــا گریدهــای متنــوع و مــورد نیــاز صنایــع 
صنعــت  و  بــرق  صنعــت  بالأخــص  مختلــف 
واحــد  تولیــدی  ظرفیــت  دارد.  را  فولادســازی 
آلومینیوم ســازی در ســال 1386 بــا نصــب و را ه 
ــه  ــد ب ــده جدی ــوره ذوب و نگهدارن ــک ک ــدازی ی ان
میــزان 6000 تــن در ســال افزایــش یافــت. ظرفیــت 
ایــن واحــد به گونــه ای اســت کــه عــلاوه بــر تأمیــن 
نیازهــای  می توانــد  شــرکت  داخلــی  نیازهــای 

ســایر صنایــع را نیــز تأمیــن نمایــد. از آن جملــه 
مجتمــع  مبارکــه،  فــولاد  مجتمــع  بــه  می تــوان 
فــولاد خوزســتان و کارخانجــات مختلــف ســیم و 

کابــل ســازی کشــور اشــاره نمــود.
تولیــد  کارخانــه  شــرکت،  واحدهــای  دیگــر  از 
مفتــول، لولــه و تســمه مســی اســت کــه در ســال 
1379 راه انــدازی و شــروع بــکار کــرد. ماشــین آلات 
 Rautomeed شــرکت  توســط  واحــد  ایــن 
تولیــد  توانایــی  و  تأمین شــده اند  انگلســتان 
 30 و   20  ،8 اقطــار  در  مســی  مفتول هــای  انــواع 
دارنــد.  را  مســی  تســمه  و  لولــه  و  متــر  میلــی 
ظرفیــت تولیــد ایــن واحــد، ســالانه 7400 تــن انــواع 

اســت. مســی  تســمه  و  لولــه  مفتــول، 
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کشت و صنعت خاوردشت

ایــن شــرکت فعالیــت خــود را در ســال ۱۳۳۷ بــا واحــد پنبه پاک کنــی شــروع و پــس از مدتــی بــه 
واحــد روغن کشــی از پنبه دانــه توســعه یافــت.

  محصــولات هلدینــگ ســرمایه گــذاری توســعه صنعــت کوثــر صبــا شــامل انــواع کنجالــه ســویا ، 
کلــزا ، آفتابگــردان و کنجــد و روغــن هــای خــام آن هــا می باشــد کــه تولیــد روغن هــای خوراکــی بکــر 

و همچنیــن فــرا بکــر در دســتور کار ایــن شــرکت قــرار گرفتــه اســت.

پنبه و دانه های روغنی خراسان

شــرکت کارخانجــات پنبــه و دانه هــای روغنــی خراســان وابســته بــه شــرکت ســرمایه گذاری توســعه 
ــویا،  ــل س ــی از قبی ــای روغن ــواع دانه ه ــه از ان ــام و کنجال ــن خ ــا تولیدکننــده روغ ــر صب ــت کوث صنع
کلــزا، کنجــد، آفتابگــردان، کتــان و جوانــه ذرت می باشــد. ایــن شــرکت بــا ظرفیــت روغن کشــی 
ــزا،  ــویا، کل ــل )س ــه از قبی ــام و کنجال ــن خ ــده روغ ــی در روز تولیدکنن ــای روغن ــواع دانه ه ــن، ان 500 ت
آفتابگــردان، کنجــد(، جهــت تأمیــن مــواد اولیــه کارخانجــات تصفیــه روغــن نباتــی و خــوراک دام و 
طیــور آبزیــان از ســال 1390 مشــغول بــه فعالیــت اســت. هــدف مدیــران ایــن شــرکت بــر آن اســت 
کــه بــا اســتفاده از مدرن تریــن تکنولــوژی روز دنیــا و اســتفاده از مرغوب تریــن مــواد اولیــه، کلیــه 

محصــولات خــود را بــا بهتریــن کیفیــت در اختیــار مصرف کننــدگان محتــرم قــرار دهنــد.
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وضعیت سرمایه گذاری های انجام شده

ســرمایه گذاری  هلدینــگ  یــک  عنــوان  بــه  صبــا  صنعــت  توســعه  ســرمایه گذاری  شــرکت 
تمرکــز خــود را بــر ســرمایه گذاری در صنایــع اصلــی کشــور ماننــد بــرق و الکترونیک)شــرکتهای 
( صنایــع کشــاورزی و مــواد غذایی)پنبــه و دانه هــای  ــر جمکو،ســیمکات، شــهاب و نــور تــک کوث
ســامین  به چیــن  غذایــی  صنایــع  و  خاوردشــت  صنعــت  و  کشــت  )غدانــه(،  خراســان  روغنــی 
و نشاســته و گلوکــز ایــران( و بازارهــای مالــی و ســهام ســایر شــرکت ها قــرار داده اســت. کــه در 
ــهام  ــه س ــارکت ها و عرض ــعه مش ــا توس ــوده و ب ــف نم ــددی را تعری ــای متع ــتا فعالیت ه ــن راس ای
شــرکت های خــود در بــازار بــورس و فرابــورس ایــران چشــم انداز ارزش افزایــی بــرای ســهامداران 
آتــی خــود بــه دنبــال جلــب  خــود را در دســتور کار قــرار داده اســت. همچنیــن در برنامه هــای 
مشــارکت ســرمایه گذاران و توســعه مشــارکت ها می باشــد کــه از جملــه بــه ســرمایه گذاری در 
صنایــع وابســته و مــادری بــرای تکمیــل زنجیــره ارزش خــود، حمایــت از پروژه هــای دانــش  بنیــان 
ــوان  ــود می ت ــی خ ــاری و آت ــای ج ــرمایه گذاران در فعالیت ه ــارکت س ــتقبال از مش ، اس ــر و خطر پذی

ــود. ــاره نم اش

گواهینامه و تقدیرنامه ها
شرکت به چین سامین

ایزو 2018

تندیس رویداد نمایشگاهی 
مسئله محور برای اقدامات دانش بنیان

گواهی تعهد به تعالیایزو 2015
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گواهینامه و تقدیرنامه ها گواهینامه و تقدیرنامه ها
شرکت کشت و صنعت خاوردشت کارخانجات پنبه دانه های روغنی خراسان

ایزو 45001:2018

ایزو 9001

900
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ایز
220

و 00
ایز

45
001

زو 
ای

ایزو 45001ایزو 22000

تقدیرنامه برای پنجمین دوره جایزه ملی تعالی و پیشرفت
سال 1399
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گواهینامه و تقدیرنامه ها گواهینامه و تقدیرنامه ها
شرکت سیم و کابل تبریز سیمکات شرکت سیم و کابل تبریز سیمکات

گواهی تعلیایزو 45001

گواهی تعلیگواهی آزمایشگاه

تقدیرنامهگواهی استاندارد 

گواهی استاندارد ایزو 14001

گواهی تعلیگواهی آزمایشگاه

تقدیرنامهگواهی استاندارد 

گواهی استاندارد ایزو 9001

گواهی تعلیگواهی آزمایشگاه

تقدیرنامهگواهی آزمایشگاه
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شرکای تجاری و همکاری های خارجی گواهینامه و تقدیرنامه ها
متن- جناب آقای موسوی تحویل میدهند. شرکت شهاب

استاندارد شماره 16495  تلویزیون - 
++A و B مجوز گرید

پروانه استاندارد 16495 سال 1400

ایزو 14001

پروانه استاندارد 16495 سال 1400

ایزو 9001

پروانه استاندارد 16495 سال 1400
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منظر کارکنان منظر مالی
آخرین ترکیب نیروی انسانی آخرین وضعیت سهامداران

نگاهی کلی به عملکرد کوثر صبا

سرمایه )میلیارد ریال( 1402

سود خالص )میلیارد ریال( 1402

سود ناخالص )میلیارد ریال( 1402

درصد رضایت کلی مشتریان
درصد رضایت کلی کارکنان

درصد رضایت جامعه از هلدینگ
درآمدهای عملیاتی )میلیارد ریال(

میزان رضایت تأمین کنندگان

1057
760

1514

81
66/5
68/5
6038
58/5

مقایسه آمار نیروی انسانی در دو سال گذشته
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پروژه های بهبود

پیاده سازی سیستم مدیریت ریسک

سنجش سبک رهبری و استخراج مهارت مورد نیاز رهبران

بازنگری سند راهبری

بازنگری تدوین مدل کسب و کار

سازماندهی ساختار کمیته های سازمانی

تدوین و پیاده سازی مدل بومی تکنولوژی

SIPOK تدوین شناسنامه فرآیندی کلیه فرآیند ها طبق مدل

پیاده سازی ایزو 9001

سنجش اثربخشی کانال های ارتباطی

بازنگری فرآیند آموزش طبق ایزو 10015

نظام پایش عملکرد و مقایسه با بودجه

BI بازنگری و رفع ایرادات سیستم

پیاده سازی و استقرار سیستم مالی راهکاران سیستم

طراحی و پیاده سازی سامانه جامع مدیریت و کنترل پروژه

استراتژی،  حوزه های  در  واقعی  شرایط  با  متناسب  ارزیابی 

عملیات و مالی

ارتقا مهارت مدیریتی

بازنگری استراتژی شرکت متناسب با وضع موجود

ارتباطی،  کانال های  مشتریان؛  گروه بندی  شدن  مشخص 

ارزش های پیشنهادی و .. کسب و کار

و  اثربخش  تصمیم سازی  جهت  در  کمیته  ساختار  اصلاح 

جلوگیری از اتلاف زمان پرسنل

ایجاد و جمع آوری بانک اطلاعاتی تکنولوژی شرکت های تابعه

ایجاد وتدوین بانک فرآیندها 

مدیریت فرآیندها و تهیه دستورالعمل های واحدها 

گاهی از اثربخش بودن کانال های ارتباطی در سازمان و حذف  آ

یا جایگزینی کانال های ارتباطی

نظرسنجی های  و  ارزیابی  با  متناسب  آموزش  فرآیند  اصلاح 

انجام شده 

دستیابی  میزان  تعیین  و  شرکت ها  عملکرد  مستمر  پایش 

به اهداف ترسیم در غالب گزارشات بودجه بشکل نظامند و 

سیستماتیک

 توانایی شرکت ها در جهت تحلیل داده کاوی و تصویر سازی 

جهت اخذ تصمیم گیری براساس داده ها

یک  اعمال  جهت  در  مشخص  کدینگ  با  همسان سازی 

ساختار مالی منسجم از منظر گروه

مدیریت آنلاین پروژه ها

هدف از انتخاب و اجرای پروژهعنوان پروژه

اقدامات مرتبط با شعار سال

افزایش بهره وری و رشد ارزش دارايی ها 

اصلاح نظام بنگاه داری و بهینه سازی سبد سرمایه گذاری
و حرکت به سمت سهامداری 

اقدامات مرتبط تحقق شاخص های اقتصاد مقاومتی

افزایش سطح رضایتمندی کلیه ذینفعان
ارزش آفرینی و هم افزایی در شرکت های تابعه با رویکرد زنجیره ارزش

تعیین تکلیف و مولدسازی زمین خریداری شده از شرکت مرغک

تعیین تکلیف و مولدسازی کارخانه نشاسته گلوکز ایران

بهره گیری مناسب از فناوری های نوین
افزایش سهم بازارهای داخلی منطقه ای و جهانی
سرمایه گذاری و استفاده حداکثری از ظرفیت های موجود

در هلدینگ صبا سند اقتصاد مقاوتی تهیه گردیده است که به مرکز 
ارزیابان  حضور  به  ارزیابی  روز  همچین  و  ارسال  پیشرفت  و  تعالی 

محترم ارائه میگردد.
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اقدامات هلدینگ و شرکت های تابعهاقدامات هلدینگ و شرکت های تابعه

شرکت سرمایه گذاری توسعه صنعت کوثرصبا
اقدامات- برنامه های عملیاتی

عرضه شرکت پنبه و دانه های روغنی خراسان با نماد غدانه در بازار سرمایه

طی شدن مراحل عرضه سهام شرکت های جمکو و سیمکات در بازار سرمایه

خرید 50 هزار تن دانه روغنی سویا از کشور برزیل بدون واسطه برای اولین بار در سازمان

آفتابگــردان از کشــورهای قزاقســتان و روســیه بــدون  طــی شــدن مراحــل خریــد دانــه روغنــی 
واســطه بــرای اولیــن بــار در ســازمان و بصــورت انحصــاری توســط ســازمان

طــی شــدن مراحــل تولیــد برنــد بــوک بــرای هلدینــگ و شــرکت های تابعــه بــرای اولیــن بــار در 
ســازمان

ایجــاد بسترســازی مناســب جهــت بازرگانــی خارجــی )صــادرات و واردات(  راه انــدازی ســایت بــا 
کیفیــت )چنــد زبانــه( و کاتالــوگ )چنــد زبانــه( و ملزومــات حضــور در نمایشــگاه های بیــن المللــی

طــی شــدن مراحــل عقــد قــرارداد بــا ســرمایه گــذاران خارجــی جهت مشــارکت در محصول مشــترک 
شــرکت شهاب

طی شدن مراحل اخذ تسهیلات بانکی با سود 12% برای شرکت جمکو از بانک ایران ونزوئلا

احداث خط تولید پیشرفته و بروز و نوسازی شرکت سیمکات پس از 56 سال

افتتــاح پردیــس شــرکت جمکــو در تهــران بــا هــدف جــذب نیروهــای نخبــه دانشــگاه های معتبــر 
تعمیــرات  مرکــز  و  پاییــن  تــوان  موتورهــای  تولیــد  همچنیــن  و  توســعه  و  تحقیــق  مرکــز  بــرای 

الکتروموتــور تــوان پاییــن در مرکــز کشــور

ــن  ــه چی ــرکت ب ــی در ش ــع غذای ــولات صنای ــادرات محص ــت ص ــپتیک جه ــتگاه اس ــدازی دس راه ان
ــال ــس از 20 س ــامین پ س

ایجــاد داشــبورد برخــط ارزیابــی عملکــرد کلیــه شــرکت های تابعــه مطابــق بالاتریــن اســتانداردهای 
بین المللــی

راه اندازی شبکه امنیتی فن آوری اطلاعات برای اولین بار در هلدینگ

کنترلــی  اســتانداردهای  آخریــن  مطابــق  دســتورالعمل ها  و  نامه هــا  آییــن  و  فرآیندهــا  تدویــن 
هلدینگــی شــرکت های 

عقد قرارداد و تولید محصول لینتر جهت مصرف در صنایع دفاعی توسط شرکت خاوردشت

عقد قرارداد نصب لامپ های فوق کم مصرف در معابر شهر تهران توسط شرکت نورتک

بازنگری استراتژی در شرکت های تابعه

اسقرار نظام مدیریت فرآیند و ISO 9001 در هلدینگ

بورسی شدن شرکت های تابعه

بازنگری ساختار سازمانی هلدینگ، شرح وظایف و جذب نفرات متخصص

عقد تفاهم نامه و قراردادهای بزرگ برای شرکت های تابعه توسط هلدینگ

توسعه خدمات مشترک برای شرکت های تابعه

اجــرای  و  پایــش  بــرای  مناســب  ســاختار  ایجــاد  و  تابعــه  شــرکت های  در  اســتراتژی  بازنگــری 
شــرکت ها در  اســتراتژی 

اســتقرار نظــام مدیریــت عملکــرد شــرکت های تابعــه و اتصــال پــاداش بــه آن )شــاخص های مالــی، 
عملیاتــی، راهبــردی( بــا رویکــرد نظارت هوشــمند 

ایجاد بستر ساماندهی و کنترل اسناد و مدارک

حوزه تامین مالی و تقویت توان مالی شرکت های تابعه

خط دهی استراتژیک به شرکت ها و اعمال حاکمیت شرکتی

ارائه خدمات مشترک به شرکت های تابعه

هم افزایی و هماهنگی میان شرکت های تابعه
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شرکت صنایع ماشین های الکتریکی جوین )جمکو(
اقدامات- برنامه های عملیاتی:

بازنگری و احیا سیســتم های رســیدگی به شــکایات مشــتریان ISO 10002 و رضایتمندی مشــتریان  
ISO 10004 در شــرکت جمکو

ایجــاد پایــگاه داده متمرکــز مشــتریان بــرای ارزیابــی شــاخص های کلیــدی عملکــرد بــر اســاس 
سیســتم ISO )میــزان رضایــت مشــتریان از هزینــه پرداختــی، زمــان تحویــل، ســرعت پاســخگویی 

و...(

CRM جاری سازی سامانه ارتباط با مشتریان

راه اندازی دفاتر یا کارگاه های خدمات پس از فروش در مناطق با تراکم مشتریان

راه اندازی دفاتر خدمات پس از فروش در کشورهای همسایه

حضور فعال و موثر در نمایشگاه های  داخل کشور

حضور فعال و موثر در نمایشگاه های خارج از کشور

افزایــش تعــداد نمایندگی هــای فــروش داخــل کشــور بــا تمرکــز بــر مناطقــی بــا تراکــم صنایــع  
الکتروموتــور  انــواع  متقاضــی 

انعقاد قرارداد همکاری با دفاتر فروش موتورهای الکتریکی در خارج از کشور 

تدوین و بروز رسانی بسته های تشویقی جذاب برای نمایندگی های فروش و مشتریان عمده

برگزاری نشست و بازدیدهای سالانه با نمایندگی های  فروش  

ایجاد مراکز تعمیر و نگهداری انواع الکتروموتورها در مناطق با تراکم فروش بالا

انعقــاد قــرارداد همــکاری بــا کارگاه هــای ارائــه دهنــده خدمــات فنــی در حــوزه تعمیــر و نگهــداری 
الکتروموتورهــا و تجهیــزات جانبــی 

بـرای  جمکـو  شـرکت  تولیـدی  الکتروموتورهـای  انـواع  تعمیـرات  آموزشـی  کارگاه هـای  برگـزاری 
فنـی خدمـات  ارائه دهنـده  کارگاه هـای  و  نمایندگی هـا 

ارائــه  و  ســاخت  طراحــی،  حوزه هــای  در  جمکــو  شــرکت  تحقیقاتــی  و  فنــی  نیازهــای  شناســایی 
ــگاه ها و  ــگاهی، پژوهش ــز دانش ــه مراک ــوان ب ــان و فراخ ــش بنی ــد و دان ــات جدی ــولات و خدم محص

مشــارکت جهــت  دانش بنیــان  شــرکت های 

اخذ مجوز دانش بنیان برای محصولات شرکت جمکو

حوزه هــای  در  دانشــگاهی  معتبــر  مراکــز  همــکاری  بــا  تخصصــی  علمــی  کنفرانس هــای  برگــزاری 
الکتروموتورهــا و تجهیــزات جانبــی انــواع  طراحــی و ســاخت 

حمایت از پایان نامه های تحصیلات تکمیلی در حوزه های مورد نیاز شرکت جمکو

قالــب فرصــت مطالعاتــی  بــا اعضــای هیــات علمــی دانشــگاه ها در  ارتباطــات علمــی  گســترش 
صنعــت و در راســتای نیازهــای دانشــی و فناورانــه شــرکت جمکــو

جذب سرباز نخبه در شرکت جمکو

شناســایی و تولیــد محصــولات جدیــد کــه بــه لحــاظ فنــی امــکان تولیــد، پتانســیل فــروش مناســب 
و ســود آوری بالایــی دارنــد

تولیــد  حــوزه  در  توانمنــد  تخصصــی  کارگاه هــای  و  شــرکت ها  بــا  همــکاری  قــرارداد  انعقــاد 
جمکــو شــرکت  اســتانداردهای  و  لیســانس  تحــت  پاییــن  تــوان  الکتروموتورهــای 
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احیا و راه اندازی دفترهای فنی در سالن های تولید

فعــال نمــودن ســوله پایلــوت جهــت تفکیــک محصــولات پــروژه¬ای خــاص از ســایر محصــولات 
روتیــن بــرای کمــک بــه محاســبه دقیــق بهــای تمــام شــده محصــولات

تبلیغات دیداری )بیلبورد( در مکان هایی با تراکم بالای مشتریان محصولات  الکتروموتور

راه اندازی سامانه فروش آنلاین کاربردی و کاربر پسند

، محصـــولات و دســـتاوردهای  حضـــور فعـــال در شـــبکه های اجتماعـــی و اطلاع رســـانی اخبـــار
شـــرکت جمکـــو 

گهــی هــای تبلیغاتــی بــا تاکیــد بــر دســتاوردها و برنامــه هــای آتــی شــرکت جمکــو در  انتشــار آ
روزنامــه هــا، مجــلات و نشــریات تخصصــی

طراحی و تولید کاتالوگ های تبلیغاتی با کیفیت، به زبان های مختلف

تدوین و به روزرسانی بسته های مشوق برای بازاریاب های شرکت

تدوین اهداف، سیاست ها و برنامه های مرکز نوآوری درون سازمانی شرکت جمکو

استقرار واحدهای فناور و فراهم نمودن امکانات حمایتی  

شناسایی و برگزاری رویداد نوآوری

ــق   ــپاری، از طری ــت برون س ــا قابلی ــی ب ــل عملیات ــولات و مراح ــات، محص ــواد، قطع ــایی م شناس
ــا ــده آنه ــه  فای ــل هزین ــای تحلی ــه صورت ه تهی

انعقــاد قــرارداد بــا کارگاه هــا و شــرکت های فنــی بــا توانایــی تامیــن محصــولات وتجهیــزات مــورد 
، مطابــق بــا اســتانداردهای شــرکت  جمکــو نظــر

باز طراحی، اصلاح و اجرای دقیق فرآیند ارزیابی تامین کنندگان

))Vendor List(( تهیه و بروزرسانی لیست تامین کنندگان مجاز

شناسایی منابع بیشتر تامین برای مواد و قطعات مختلف

9001 ISO  بازنگری در پیاده سازی الزامات سیستم مدیریت کیفیت

ــردی،  ــت راهب ــوزه مدیری ــع TQM در 5 ح ــت جام ــت کیفی ــر مدیری ــازی عناص ــاده س ــری در پی بازنگ
ــزن( ــتمر )کای ــود مس ــان و بهب ــارکت کارکن ــتری، مش ــب مش ــی جل ــرا، طراح ــت حقیقت گ مدیری

بازنگری آزمون های کنترل کیفیت و ایستگاه های کنترل کیفی

بازنگــری در ضوابــط بــه کارگیــری نیروهــای فنــی واحــد کنتــرل کیفیــت بــا تاکیــد بــر بکارگیــری درون 
ســازمانی نیروهــای بــا تجربــه تولیــد

اقدامات هلدینگ و شرکت های تابعهاقدامات هلدینگ و شرکت های تابعه

شرکت صنایع ماشین های الکتریکی جوین )جمکو(
اقدامات- برنامه های عملیاتی:
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اقدامات هلدینگ و شرکت های تابعهاقدامات هلدینگ و شرکت های تابعه

شرکت صنایع ماشین های الکتریکی جوین )جمکو(
اقدامات- برنامه های عملیاتی:

بازنگری اعلام و نحوه برگزاری مناقصات تامین

شناسایی و اولویت بندی ماشین آلات و تجهیزات نیازمند ارتقا و جایگزینی

تدویــن و بــه روز رســانی گزارش هــای مدیریــت مالــی بــر اســاس هزینه فایــده، نقطــه ســربه ســر 
تولیــد و ...... بــرای ماشــین آلات و تجهیــزات

تجهیز خط تولید و آزمایشگاه با تجهیزات مدرن و به روز

تعمیر و راه اندازی دستگاه های اساسی معیوب و بدون استفاده

صادرات محصولات شرکت در قالب قرارداد همکاری با سایر شرکت ها

صادرات مستقیم محصولات شرکت به کشورهای همسایه

بازنگری فرآیند استخدام و جذب نیرو

تدوین و اجرا ی برنامه های انگیزشی کارکنان 

تدوین برنامه های جانشین پروری نیروهای با تجربه و خبره شرکت در آستانه بازنشستگی 

برگزاری دوره های آموزشی و مهارتی برای کارشناسان و مدیران در سطوح مختلف شرکت

ایجاد مرکز آموزش فنی و حرفه ای در شرکت با همکاری سازمان فنی و حرفه ای استان

و  تولیــد  امــکان  فنــی  لحــاظ  بــه  کــه  وارداتــی  الکتروموتــور  محصــولات  انتخــاب  و  شناســایی 
دارنــد  بالایــی  فــروش  پتانســیل 

بومی سازی و تولید محصولات  الکتروموتور وارداتی انتخاب شده

فرم هــا،  اصــلاح  و  گــردآوری  و  ســازمان  منابــع  برنامه ریــزی  ســامانه  راه انــدازی  مراحــل  تدویــن 
ســامانه در  بکارگیــری  جهــت  دســتورالعمل ها  و  مســتندات 

پیاده سازی سامانه برنامه ریزی منابع سازمان به صورت فاز به فاز

یکپارچه کردن سامانه  برنامه ریزی منابع سازمان با دیگر سیستم های اطلاعاتی شرکت

ارزیابی از جاری سازی سامانه برنامه ریزی منابع سازمان و اعمال اقدامات اصلاحی

پیاده سازی نرم افزار جامع محاسبه بهای تمام شده محصولات

تدوین فرآیندهای طراحی )از مطالعه و طراحی مفهومی تا طراحی دقیق مهندسی(

تدوین فرآیندهای تولید قطعات

تهیه دستورالعمل های تست و کنترل مواد و قطعات ورودی به شرکت جمکو 

تدوین فرآیند مستند سازی تغییرات اعمالی تولید در شناسنامه محصول 

تدوین فرآیند کنترل کیفیت قطعات در جریان ساخت و مونتاژ 

بازنگری تدوین فرآیند تست وارزیابی محصول نهایی



مسئولیت اجتماعی
شرکت سرمایه گذاری توسعه صنعت کوثر صبا

3435

پرس و کوکر روغنکشی

باسکول مواد اولیه خط تولید

ادوات کشاورزی دیسک

ادوات کشاورزی سبدی

ادوات کشاورزی چنگه

ادوات کشاورزی گاوآهن

باسکول روغن تولیدی اکستراکشن

باسکول کنجاله تولیدی اکستراکشن

ساخت کراکر

افزایش ظرفیت تولید

کاهش پرت حلال هگزان

اورهال خط تولید پنبه پاک کنی و لینتر گیری

اقدامات هلدینگ و شرکت های تابعه

شرکت کشت و صنعت خاوردشت
اقدامات- برنامه های عملیاتی:

تدوین برنامه های فروش و انجام مارکت ریسرچ

تدوین پروپوزال خدمات قابل درآمدزایی

ارزیابی تخصصی تامین کنندگان خارجی

اقدامات هلدینگ و شرکت های تابعه

شرکت شهاب
اقدامات- برنامه های عملیاتی:

اورهال خط تولید اکستراکشن

عقد قراردادهای بلند مدت تامین دانه 

اقدامات رفع موانع حقوقی سنگین 

و  عملیاتــی  آموزشــی  دوره هــای  برگــزاری 
ی د گر د شــا ستا ا

تجهیز دفاتر اداری و کارگری به امکانات 

مشــاغل  طبقه بنــدی  طــرح  روز رســانی  بــه 
کارکنــان

در  کارکنان  غذایی  وعده های  در  تغییرات 
جهت بهبودی

تشکیل کمیته ریسک

راه اندازی کمیته های سازمانی
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حضــور در نمایشــگاه های داخلــی و خارجــی در جهــت معرفــی محصــولات و شناســایی رقبــا و 
ــازار ســهم ب

ارتقــاء دانــش علمــی و تخصصــی و مهارتــی پرســنل بــا هــدف افزایــش کیفیــت ســاختار ســازمانی و 
توانمند ســازی نیروهــای بومــی منطقــه 

تضمین سلامت محصول از طریق رعایت موازین بهداشتی و اصول ایمنی

اقدامات هلدینگ و شرکت های تابعه

شرکت صنایع غذايی کوثر به چین سامین
اقدامات- برنامه های عملیاتی:

خریــد و نصــب خــط تولیــد پروتئیــن ســویا بافــت دار در راســتای گســترش تنــوع محصــولات و 
ارزش زنجیــره 

تامین مواد اولیه کافی برای جلوگیری از توقف خط تولید

مذاکرات گسترده با فروشندگان مختلف و عقد قرارداد واردات مستقیم دانه سویا

راه اندازی خط تولید جدید بسته بندی با ظرفیت 1200 بطری 3 لیتری در ساعت 

کاهــش  کارتــن و  پــت بادکــن و دســتگاه های شــیرینگ جهــت حــذف  راه انــدازی خــط جدیــد 
هزینه هــا چشــمگیر 

ــره در  ــم ذخی ــری حج ــش 4 براب ــراک و افزای ــت و لیفت ــد پال ــا خری ــرکت ب ــارداری ش ــام انب ــعه نظ توس
ــود ــای موج انباره

، سویا، روغن های مخلوط و...( افزایش سبد محصولات )روغن سرخ کردنی، خانوار

مشــارکت،  تســهیلات،  اخــذ  از  اعــم  ممکــن  روش هــای  از  اســتفاده  بــا  نقدینگــی  تامیــن 
)... و  پیش فــروش 

جاری ســازی کامــل و زود تــر از موعــد مقــرر ســامانه جامــع مودیــان و صــدور فاکتــور الکترونیــک 
در راســتای شــفافیت  مالیاتــی

برگزاری مجمع عمومی فوق العاده، تصویب و عملی کردن افزایش سرمایه 

ترویــج و مشــارکت در کشــت دانه هــای روغنــی پربــازده در کشــور و خریــد تضمینــی دانــه داخلــی 
مســتقیما از کشــاورز

در  بســته بندی  محصــولات  توزیــع  و  بازاریابــی  جهــت  معتبــر  پخــش  شــرکت  یــک  بــا  مذاکــره 
می باشــد  قــرارداد  بــدل  و  رد  مرحلــه  در  کــه  مویرگــی  محصــولات  فــروش  افزایــش  راســتای 

جاری سازی سامانه تحول اداری  و هوشمند سازی در  شرکت و پیوستن به سامانه بامک

آموزشــی بــه شــرکت رویــش کوثــر و اجــرای چندیــن طــرح گســترده   تکمیــل و ارســال تقویــم 
آموزشــی تخصصــی در شــرکت، در ســال جــاری

اقــدام جهــت ثبــت محصــولات دانــش بنیــان شــرکت و ورود بــه جمــع شــرکت های دانــش بنیــان 
در معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری

اقدامات هلدینگ و شرکت های تابعه

شرکت کارخانجات پنبه و دانه های روغنی خراسان 
اقدامات- برنامه های عملیاتی:
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استفاده حداکثری از تسهیلات بانکی

افزایش سرمایه )تجدید ارزیابی دارائیها(

استقلال حسابرسی داخلی از امور مالی

فعال و اثربخش بودن کمیته کنترل موادبری و ضایعات محصولات و بهای تمام شده

بهــره بــرداری از نتایــج حسابرســی عملیاتــی و حسابرســی و بازرســی توســط ســازمان و بازخــورد 
ــازمانی ــی س تعال

پیگیری مرتب مطالبات

انعقاد پروتکل همکاری با سایر تولیدکنندگان  

همکاری با شرکت های خارجی به ویژه ترکیه و عراق

انعقاد پروتکل همکاری با دانشگاه و موسسات آموزشی و شرکت های دانش بنیان 

حضور فعال در نمایشگاه ها و سمینارهای تخصصی

حضور در بازار سوریه عراق و گرجستان 

فعال کردن نمایندگی فروش استان ها 

برون سپاری بازاریابی 

افزابش نمایندگی های داخلی و خارجی

مشارکت با یک شرکت خارجی

CRM ایجاد سیستم

ایجاد سیستم تحقیقات بازار در چارچوب مدل کسب و کار شرکت

ایجاد واحد صادرات تمرکز بیشتر به صادرات و اصلاح ساختار فروش 

اقدامات هلدینگ و شرکت های تابعه

شرکت تولیدی سیم وکابل تبریز )سیمکات(
اقدامات- برنامه های عملیاتی

اقدامات هلدینگ و شرکت های تابعه

شرکت تولیدی سیم وکابل تبریز )سیمکات(
اقدامات- برنامه های عملیاتی

بازاریابی جهت انجام سفارشات کارمزدی برای تکمیل ظرفیت

شناسایی علت ضایعات و روش های کاهش آن

دریافت و تکمیل تاییده های توانیر برای محصولات 

اخذ تست های لازم برای محصولات جدید

محاسبه قیمت تمام شده ماهانه محصولات توسط حسابداری صنعتی

پذیرش سفارش های کارمزدی برای مدیریت سربار جذب نشده

افزایش تولید و فروش 

مشارکت با یک شرکت خارجی

چند مهارتی کردن پرسنل واحدهای عملیاتی

اجرای آموزش های مورد نیاز واحدها و اجرای برنامه های توسعه فردی بر مبنای نتایج کانون ارزیابی

مدیریت مصرف انرژی

بهبود مدیریت نقدینگی

مدیریت هزینه ها

ممیزی انرژی

( برای کارخانه قزوین راه اندازی خط تولید پروژه آنیلر لوله ای)جایگزین مولتی وایر

تولید شمش آلیاژی در کارخانه تبریز

مطالعه مجدد طرح تولید بیلت

توسعه واحد تحقیق و توسعه با استفاده پتانسیل واحد نوآوری سازمان اقتصادی کوثر و دانشگاه

تعریف اهداف وظیفه ای راهبردی و ابلاغ به کارکنان




